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DIE BAYERN-BA AUF EINEN BLICK

Das Beste fiir die Menschen und Unternehmen in Bayern. Gemeinsam und nachhaltig.

Geschaftsfiithrung Dienststellen Mitarbeiter
Dr. Markus Schmitz (VG) 23 Agenturen fur Arbeit ca. 14.500 Beschaftigte

Peter Michel (GO) 81 Geschaftsstellen (in den Agenturen,
Sven Rauschenbach (GIS) 83 Jobcenter Jobcentern, Familienkassen,

Callcentern, Inkasso, etc.)

Unser Haushalt

11,0 Milliarden €

SGB Il
Operativ: 6 Milliarden €
Verwaltung: 0,7 Milliarden €

SGB Il
4,3 Milliarden €

Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Bayern



PROGRAMM 2026 DER REGIONALDIREKTION BAYERN A

,DAS BESTE FUR DIE MENSCHEN UND UNTERNEHMEN IN BAYERN. GEMEINSAM UND NACHHALTIG." %
%] Unsere Ausgangslage ~~ Die Megatrends
— Gute Ausgangslage, schwieriges Umfeld — Globale geopolitische Krisen und wirtschaftspol. Konflikte
— Konjunkturschwache setzt sich abgemildert fort — Demographischer Wandel
— Historisch einmalige Parallelitat mehrerer Megatrends mit — Digitalisierung, Automatisierung, Ki

Auswirkungen auf den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
— Dekarbonisierung und okologische Nachhaltigkeit
— Tiefgreifende Transformationsprozesse innerhalb der
Bundesagentur fiir Arbeit werden 2026 umgesetzt — Ressourcen- und Anpassungsdruck in den Sozialsystemen

— Veranderung von Prioritaten & Praferenzen i. d. Arbeitswelt

3 Q Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Bayern



PROGRAMM 2026 DER REGIONALDIREKTION BAYERN

+DAS BESTE FUR DIE MENSCHEN UND UNTERNEHMEN IN BAYERN. GEMEINSAM UND NACHHALTIG."

VIER ARBEITSMARKTPOLITISCHE SCHWERPUNKTE

UBERGANGE SICHERN

Friihzeitige, klischeefreie Berufsorientierung fiir alle jungen Menschen. Besonderer Fokus auf Jugendlichen mit
erhohtem Unterstiitzungsbedarf und Stabilisierung von Ausbildungsverhaltnissen.

AKTIVIERUNG UND QUALIFIZIERUNG
Zielgerichteter Ressourceneinsatz, ErschlieRung des Potenzials von Geringqualifizierten, Gleichgewicht zwischen
Tempo und nachhaltiger Qualitat im Kundenprozess.

DIE MODERNSTE DIENSTLEISTERIN EUROPAS WERDEN

TALENTE ENTWICKELN

Vorausschauendes Personalmanagement, verstarkte Nachwuchsausbildung, systematische Nachfolgeplanung. Initiative
,Vielfalt in der Fiihrung" erhoht Frauenanteil und Diversitéat in Fiihrungspositionen.

VERMITTLUNG STARKEN
Gezielte Stellenakquise, personliche Formate, Beschéftigtenqualifizierung und Auslandsrekrutierung. Jede Agentur
setzt mindestens ein skalierbares Auslandsprojekt um.

EXISTENZSICHERUNG
Piinktliche und zuverlassige Leistungsbearbeitung auch bei hoher Belastung. Konsequente Umsetzung des First-in-
First-out-Modells beim Arbeitslosengeld.

DIGITAL VORANGEHEN

BA-Portal als bevorzugter Kanal, intensive eServices-Nutzung, Entwicklung digitaler Kompetenzen. Digitales
Innovationslabor erschlielft KI-Potenziale fiir die Organisation.

KUNDENORIENTIERUNG LEBEN

MITARBEITENDE FORDERN

NACHHALTIG HANDELN

KONTINUIERLICH LERNEN

Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Bayern



ARBEITSMARKT

LAGEBILD IN BAYERN



DER BAYERISCHE ARBEITSMARKT IM MAI 2026
KAUM BEWEGUNG - KONJUNKTUR WEITERHIN SCHWACH

Arbeltslosenquote in Bayern
Mai 2026
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit

Arbeitslose, gemeldete Arbeitsstellen und Beschiftigte
Bayern
Aktueller Rand und Vorjahresveranderung

Mai 2026

313.557

Menschen sind arbeitslos gemeldet

Mai 2026

102.341

freie Arbeitsstellen

Marz 2026

5,95 Mio.

Menschen arbeiten sozialversicherungspflichtig

oder 169.818 Menschen
sind bei den Agenturen fiir Arbeit
arbeitslos gemeldet.

Vorjahresvergleich

o +2,3%

oder 7.178
mehr Menschen

Vorjahresvergleich

O -84.

oder 9.380
weniger Stellen

Vorjahresvergleich

(S -0,3 -

oder 16.100
weniger Beschiéftigte

oder 143.739 Menschen
sind bei den Jobcentern
arbeitslos gemeldet.
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TROTZ KRISE: VOLLBESCHAFTIGUNG
IN 20 BAYERISCHEN LANDKREISEN

Arbeitslosenquote: 4,0 % (Mai 2026)

Vollbeschaftigung (Arbeitslosenquote unter 3 %):
In 20 Landkreisen in Bayern (20,8 %) lag die
Arbeitslosenquote unter 3 %.

Die Spreizung

— Die Spreizung reicht von 2,3 % im Landkreis Roth bis 7,6 % in den
Stadten Aschaffenburg und Hof.

Anstieg der Arbeitslosenzahl
— um 2,3 % zum Vorjahr auf 313.557
— davon 83.138 Langzeitarbeitslose

5.945.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
(Hochrechnung Marz 2026) mit einem Beschaftigtenminus
von 16.100 bzw. 0,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

* Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Arbeitslosenquote

in % aller ziv. Erwerbspersonen
:] bis unter 3.0

|:] 30bisunter 3.4

[:] 34 bisunter 3.8

- 3,8 bis unter 5.2

- 5.2 und héher

Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Bayern



ARBEITSLOSIGKEIT IN DEUTSCHLANDS TOP 15 GROBSTADTEN
DIE GROBTEN BAYERISCHEN STADTE MIT NIEDRIGER ARBEITSLOSENQUOTE IM VERGLEICH

Arbeitslosenquote auf Basis aller zivilen Erwerbspersonen (in Prozent) und Bestand an Arbeitslosen
Ausgewahlte Stadte (Gebietsstand: Aktueller Berichtsmonat)

Mai 2026
13,3
12,2
11,5
11,0 10.6
9,9
9,2 9,0
8,5
8,1
I | | \ | I
Hamburg Hannover Bremen Dusseldorf Duisburg Essen Koln Dortmund  Frankfurt am Stuttgart wﬂnchen Ni]rnberg) Berlin Dresden Leipzig
Main
. Stadte ca. 1.000.000 und mehr Einwohner Stadte zwischen 500.000 und 600.000 Einwohnern Hinweis Augsburg: 6,4 Prozent
° ’
8 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit Q Bundesagentur fiir Arbeit
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KONJUNKTURELLES KURZARBEITERGELD VS. TRANSFORMATION*
RUND 90.000 WEITERE POTENTIELL VON ARBEITSLOSIGKEIT BEDROHTE MENSCHEN

Realisierte konjunkturelle Kurzarbeit nach Personen und Betrieben** L A Bamberg Conurg

S Yl
. A a 1 My
Februar 2025 Februar 2026 Arbeitsmarkt- %:mmmé‘% Ford
y—-' a);reu -
Transparenztool I T I BN
58.138 33.426 | et TGS
e L 1 N o ‘i-,f )
439 A N ¥ S Sy
Personen % Personen 222 Betriebe ;[_/' ;’N:) T \?};f o
. o AA Aschaffenburg N %’\\\;M"'Z ,Zimj 14 £ Mscmndm: -
O 1.518 kiindligen DV N T
2008 . Personalabbau an N o mf‘{“‘;’\-« P
. -949 : rund 61.000 Sy 7 R 0 j B AN
Betriebe 24% Betriebe Arbeitnehmer } @%Ingﬂlalﬂ\;—} 13 z (zj.mpassa:,\.
el e e éAch'icr't’.'hau-\?{ﬁ N %} %ﬁmﬂ& /',=)/:) S
) |8 Y AA Landshut- ™= __J 0
Anzeigen zur konjunkturellen Kurzarbeit nach Wirtschaftsabteilungen - Top 3 - April 2026 E“ M‘%’%s};ﬁ}#@m "’“"*"‘“5"01‘5%5 sf Y
g RRAugsbur LK Freisingi=s, Yy 3 @? f
Insgesamt 524 Nur j\ ‘?j\ ;?-i : Eﬁ\\ >
dar. verarbeitendes Gewerbe 242 19 Betriebe suchen \‘JW‘S‘*@JM%?&{? CGrp e AA Miinche
Top 3 Wirtschaftsabteilungen: in groBerem Umfang ey M St SN
Maschinenbau d?2 4 uiz }/ 0 [L M"m""“mﬁ 6 /
Vorber.Baust.arb.,Bauinst.,so.Ausb rund 2.000 R NP A CaV ety
roer.pbaust.arp.,bauinst.,so.Ausbaugew. H — (=) b -
orbe 9 Arbeitnehmer AL e (o J
Hrst. von Metallerzeugnissen L‘P /} K}_/_K.
L
Jo
9 * Quelle: IAB- Stellungnahme 3/2026: Transformation angehen statt Kurzarbeit verlangern https://iab.de/publikationen/publikation/?id=15407054 Q Bundesagentur fiir Arbeit

** Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Bayern — Gebietsstand Mai 2026 Regionaldirektion Bayem


https://iab.de/publikationen/publikation/?id=15407054

NEUE RELATION VON ARBEITSLOSEN UND OFFENEN STELLEN
DIE KRISE VON 2005 IST NICHT MIT DER HEUTIGEN TRANSFORMATION VERGLEICHBAR

504.980

319.197 315.289

111.603

39.774 40.362

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

emmBestand an Arbeitslosen emmBestand an gemeldeten Arbeitsstellen

Relation Relation Relation
. . — °
13:1 > 81 3:1
Hartz-Reform Finanzkrise Transformation

10 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit, Bayern — Jahreswerte Bundesagentur fiir Arbeit
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BESTAND ARBEITSLOSE MENSCHEN MIT SCHWERBEHINDERUNG
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SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE
STAGNIERENDES WACHSTUM IN DEN LETZTEN JAHREN

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
Bayern (Stichtag 30. Juni)

5.865.723 5.967.395
5.682.273
5.184.918
+0,1%
4.601.409 zu 2024
+5,0 %
zu 2020
» » > 7
+29,7 %
zu 2010
2010 2015 2020 2022 2023 2024 2025
12 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit Q Bundesagentur fiir Arbeit
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MISMATCH ARBEITSLOSE & OFFENE STELLEN
NACH ANFORDERUNGSNIVEAU

Bestand an Arbeitslosen und Zugang und Bestand an gemeldeten sozialversicherungspflichtigen Es ko m m e n
Arbeitsstellen nach Anforderungsniveau des Zielberufes (KidB 2010)
fjed
auf jede ...

ohne Angabe
9,4 Experte
12,7 Spezialist

600 1 ,5 arbeitslose Fachkrafte

98
- -—
J m Helfer-Stelle

Arbeitslose Insgesamt Bestand soz.vers.pfl. Arbeitsstellen 8 5 :
y Y arbeitslose Helfer

4,0
10,9

Fachkraft-Stelle

13 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Bayern — Gebietsstand Mai 2026 Q Bundesagentur fiir Arbeit
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ANGEBOT & NACHFRAGE AUF DEM ARBEITSMARKT
ENTWICKLUNGSPROGNOSE NACH QUALIFIKATIONSNIVEAU

104%
102%
100%

98%

> o,
96% o 96,3%
\\\
4% sl
92% T ———— 92,1%
90%
2025 2030 2035 2040
Bedarf Helfer Angebot Helfer = Bedarf Fachkrafte === Angebot Fachkrafte

14 * Quelle: BiBB QuBe-Datenportal: https://www.bibb.de/de/qube_datenportal.php#/

Qualifikation

Als Erfolgsfaktor der Zukunft

um 970000 Personen

zu hohes progn. Angebot

um 660000 Personen

zu geringes progn. Angebot
im Fachkraftebereich 2040

Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Bayern


https://www.bibb.de/de/qube_datenportal.php#/

STRUKTUR DER ARBEITSLOSIGKEIT IN BAYERN

Arbeitsagenturen (SGB llI)

3zh
3zh

my,
10%

28)

Ohne abgeschlossene

Betroffenhei
Berufsausbildung etroffenheit

55 Jahre und alter

Langzeitarbeitslos

m mehrfach

Auslander m einfach

m nicht betroffen

16 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Bayern — Gebietsstand April 2026

959%

25)

45%

48%

Jobcenter (SGB II)

Ohne abgeschlossene
Berufsausbildung

55 Jahre und alter

Langzeitarbeitslos

Auslander

Betroffenheit

m mehrfach
m einfach
m nicht betroffen
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FACHKRAFTEMANGEL
MISMATCH V.A. IN GESUNDHEIT, HANDWERK, TECHNIK

Abgeschlossene auf 100 Arbeitsstellen
Vakanzzeit in Tagen kommen ... Fachkrafte

Alle Berufssegmente

2,1

Arbeitslose Fachkrafte je
Arbeitsstellen gesamt

261 Fertigungsberufe

259 Bau- und Ausbauberufe

Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe

Fertigungstechnische Berufe

Medizinische und nicht medizinische
Gesundheitsberufe

1,1

Gesundheitsberufe

Land-, Forst- und Gartenbauberufe

Verkehrs- und Logistikberufe

Sicherheitsberufe
Handelsberufe 6, 1

Unternehmensfiihrung
& Organisation

Reinigungsberufe

IT- und naturwissenschaftliche
Dienstleistungsberufe
Unternehmensbezogene
Dienstleistungsberufe

Soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe

Berufe in der Unternehmensfiihrung und -
organisation

610

17 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Bayern, Gleitender Jahresdurchschnitt Dezember 2025) Q Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Bayern



EIN BLICK IN DIE BERUFSSEKTOREN
PERSONENBEZOGENE DIENSTLEISTUNGEN: HIER GEHT NOCH WAS!

140%
Berufssegmente

130% 129,9%

120% 119,8%

[ 108,4%

100%

90%

80%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

19 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Soziale Dienstleist.
Wachstum von 108.000
und 30 Prozent

Gesundheit

Wachstum von 100.000
und 20 Prozent

Lebensmittel/ Gastro

Wachstum trotz Corona-Knick

Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Bayern



BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG NACH MERKMALEN
NACH AUSGEWAHL TEN PERSONENGRUPPEN SEIT 2016 IN BAYERN

160% ® )
Statistik
WACHSTUM IN BESTIMMTEN
140% PERSONENGRUPPEN
130% 128,6%
+ 320.000
120% Sozialvers. Beschaftigte
110% 113,2% Frauenin TZ

N 106,3%

100% + 500.000

Sozialvers. Beschaftigte

90% ~ .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Altere (55 +) InTZ

20 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit Q Bundesagentur fiir Arbeit
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BESCHAFTIGUNGSQUOTEN NACH MERKMALEN
GESAMT UND AUSGEWAHL TEN PERSONENGRUPPEN IN BAYERN

125%

120%

Frauen
115%
111,8%
63,6
110% 110,5%
109,4%
i Gesamt
66,9
100%
95% Manner
90% 70,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

21 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

Erfolgreiche
Arbeit der BA

mit Fokus-Personengruppen

+ 2,4 Prozentpunkte
Unterschied im BQ-Wachstum
zZW. Mannern & Frauen

+ 8,8 Prozentpunkte
Unterschied im BQ-Wachstum
zw. Alteren (55 Jahre bis
Regelaltersgrenze) & gesamt

Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Bayern



EIN BLICK IN DIE BERUFSSEKTOREN
PRODUKTION: FERTIGUNG ALS NEGATIVTREIBER

120% Berufssegmente

o
Fertigung
/\
110%

/ T 1083% Einzig riicklaufiges Segment
105%

100% = - 60.000 Beschaftigte

95% Innerhalb der letzten 10 Jahre

90%

85°% 2% -13,8 Prozent

207 Innerhalb der letzten 10 Jahre

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

22 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit Q Bundesagentur fiir Arbeit
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DIE RD BAYERN UND DIE BAYERISCHEN AGENTUREN
AKTIVE BEGLEITER DER TRANSFORMATION - AUSBLICK 2026

Weiterbildung und Qualifizierung Beratung und Vermittlung - vor Ort & digital
— Aktive Arbeitsmarktpolitik SGB lll: 780 Mio. € — Berufsberatung fiir Berufseinsteiger & Beschaftigte
(+ 16 Prozent im Vergleich zum Vorjahr) —

Arbeitsmarktberatung fir Arbeitgeber
— Eingliederungsleistungen SGB II: 326 Mio. € —

_ : . Vermittlung von Stellen & Bewerbern in Ausbildung & Arbeit
(+ 16 Prozent im Vergleich zum Vorjahr)

— Qualifizierung & Aktivierung Arbeitssuchender & Beschaftigter

Fiir Arbeitsagenturen und Jobcenter: Weit iiber 1 Milliarde Euro - Steuerung nach Wirkung, nicht nach

Ausgaben!

Actio statt Reactio — unsere Aktivitaten Was haben wir sonst noch im Petto?

— Bewerbertage fiir nahtlose Ubergange — Gewinnung von Fachkraften aus dem Ausland

im Unternehmen oder in der Agentur fir Arbeit — Die groBte Bewerberborse Deutschlands

— Initiale und praventive (Vor-Ort-)Beratung

_ _ — Online-Tools zur Selbsterkundung und Selbstinformation
bei Massenentlassungen bzw. Arbeitsplatzabbau

Berufe | Ausbildung | Studium | Qualifizierung | Veranstaltungen
— Netzwerkbildung

von personalsuchenden und -abbauenden Unternehmen

28}
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SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE
VERDREIFACHUNG DER BESCHAFTIGUNG VON AUSLANDERN SEIT 2010

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
Bayern (Stichtag 30. Juni)

5.865.723 5.925.202 5.959.550 5.967.395

5.682.273 0
5.184.918
Auslander
893.730 1.018.058 1.081.916 1.161.457 +217.9 %
4.601.409 604.263 ) »J /o

zu 2010

=

+13,5%
» »” ) 2 2010
u
4.843.285 4.830.209 4.805.934
2010 2015 2020 2022 2023 2024 2025
24 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fir Arbeit Q Bundesagentur fiir Arbeit
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BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG IN BAYERN
SEIT 2023 VON AUSLANDERN GETRAGEN

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort nach ausgewahlten Staatsangehoérigkeiten

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr
Bayern
Zeitreihe; jeweils zum Stichtag 30.06.

12 Tsd.
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g AL
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74 Tsd. 22 Tsd LN EIREN I <onstige Drittstaat
: sd. ge Drittstaaten
S7Tedy RO 61 Tsd. 12 Tsd.
10 Tsd. H
42 Tsd. 34 Tsd. (ERESM  Ukraine
— 25 Tsd. 9 Tsd. 8 Tsd.
L‘“‘“ Asylherkunftslander
-13 Tsd. o
-33Tsd. e

EWR und Schweiz

119 133 143 138 104 -21 68 116 59 34 8 Sald
Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. Tsd. aldo
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25 * Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit

BESCHAFTIGUNGS-
POTENTIALE

Inland

sinkt konstant & unaufhaltsam

EWR & Schweiz

seit Jahren ricklaufig

Drittstaaten

tragt Wachstum, aber nimmt ab

Zu unterscheiden:
Erwerbs- und
Fluchtmigration

Bundesagentur fiir Arbeit
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FAZIT FUR MENSCHEN MIT BEHINDERUNG:

Arbeitslosenquote:

Arbeitslosigkeitsdauer:

Abgangschance:

O

Signifikant hohere Quote — rund zweieinhalb mal hdher

Signifikant langere Dauer — rund ein Drittel langer

Signifikant geringere Chance — Wahrscheinlichkeit von

weniger als die Halfte

Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Bayern
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